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EN
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LO MÁS 
DESTACADO 
DE 2015



PARTICIPANTES
TOTALES EN ACTIVIDADES FPP

APERTURA PRIMER FOCO DE INFLUENCIA REGIONAL 

DOS GIRAS NACIONALES DOS
CONFERENCISTAS 
INTERNACIONALES

3.00013

6.977

Nº DE CIUDADES
DEL PAÍS //

Nº TOTAL
DE ASISTENTES //

GLORIA 
ÁLVAREZ
Y
LUIGI 
ZINGALES 

FPP VALPARAÍSO

“LA TIRANÍA DE 
    LA IGUALDAD”

“DIÁLOGO DE 
      CONVERSOS” 

ÉXITOS DE VENTA: POR MÁS DE 20 SEMANAS ENTRE 
LOS DIEZ LIBROS MÁS VENDIDOS DE CHILE
(Fuente: Ranking de El Mercurio y La Tercera).

FPP EN RANKING 
“GLOBAL GO TO 
THINK TANK" DE 
LA UNIVERSIDAD DE 
PENNSYLVANIA

ENTRE MÁS DE 6.500 CENTROS DE 

ESTUDIO DE TODO EL MUNDO, FPP 

SE UBICÓ:

- PUESTO 43 EN LA CATEGORÍA 

“THINK TANKS A OBSERVAR"

- PUESTO 72 EN LA CATEGORÍA 

“MEJOR USO DE REDES SOCIALES"

- PUESTO 75 EN LA CATEGORÍA 

“MEJORES THINK TANKS EN 

AMÉRICA CENTRAL Y SUDAMÉRICA"

- MENCIÓN EN LA CATEGORÍA 

“NUEVOS THINK TANKS"



LO MÁS 
DESTACADO 
DE 2015



ACTIVIDADES 
DE FORMACIÓN 
Y EXTENSIÓN:

Nº DE
PARTICIPANTES
EN TOTAL

MIEMBROS 
DEL CÍRCULO 
ALUMNI FPP

ACTIVIDADES Y PARTICIPANTES 
PROMEDIO AL MES

UNIVERSIDAD 
“EL CATO-FPP”

121

4,7 87%53

4ª

57

VERSIÓN

Segunda 
versión de 
la Academia 
Liberal con 
plataforma en 
línea eClass. 
Éxito de 
convocatoria.

PROMEDIO DE 
ACTIVIDADES //

PROMEDIO
PARTICIPANTES //

SATISFACCIÓN GENERAL 
EN LAS ACTIVIDADES 
ORGANIZADAS

FORMACIÓN

3.030Charlas,
conferencias, 
cursos, debates y 
exposiciones.



MATERIAL DE 
DIFUSIÓN

REDES 
SOCIALES 

VIDEOS DE 
REALIZACIÓN 
PROPIA 

ENSAYOS DE 
INVESTIGACIÓN

APARICIONES 
EN MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

VISTAS A NUESTROS
CONTENIDOS DIGITALES

FIRMAS FPP: 
DIVERSIDAD DE 
ROSTROS

7.000.000 17

10

100

DIFUSIÓN

319.000
Nº DE VISTAS //

10.120 10

02

02

6.389

3.363 

FANS //

SEGUIDORES //

FOLLETOS Y OTROS 
MATERIALES DE DIFUSIÓN //

REEDICIONES DE
LIBROS PROPIOS //

LIBROS DE
AUTORES FPP //

SUSCRIPTORES //

MÁS DE

Dos estudios: 
Primeras 
ediciones del 
Barómetro de 
la Libertad con 
GfK Adimark y 
de Conciencia 
Fiscal 694





DESAFÍOS CRECIENTES, GRANDES OPORTUNIDADES //
NICOLÁS IBÁÑEZ SCOTT
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

PROGRESO DE ARICA A PUNTA ARENAS //
AXEL KAISER
DIRECTOR EJECUTIVO

ARMANDO HOLZAPFEL
GERENTE GENERAL

MENSAJE 
DE LA FPP



“CREEMOS QUE EL PROGRESO ES EL 

AÚN NO CONOCEMOS. Y QUE ESE DE

EN ESPACIOS DE PROFUNDA LIBERT

EXPERIMENTAR, EQUIVOCARSE Y APRE

Y EL PERFECCIONAMIENTO DE LA DIV

CAPACIDADES QUE ESTAS POSEEN. 

E INTELECTUAL QUE ESCONDEN LOS 

ÚNICAMENTE CUANDO A ESTOS LES 

SINGULARIDAD, ES DECIR, CUANDO S

MÁS LIMITACIONES QUE EL RESPET

AJENOS, SUS SUEÑOS Y FINES PRO

COLABORACIÓN VOLUNTARIA Y PACÍ



L DESCUBRIMIENTO DE AQUELLO QUE 

DESCUBRIMIENTO SOLO PUEDE DARSE 

TAD QUE PERMITAN A LAS PERSONAS 

RENDER MEDIANTE LA EXPLORACIÓN 

DIVERSIDAD DE TALENTOS Y 

. LA ENORME RIQUEZA ESPIRITUAL 

S SERES HUMANOS FLORECE 

S RESULTA POSIBLE DESPLEGAR SU 

 SON LIBRES DE PERSEGUIR, SIN 

ETO POR LOS PROYECTOS DE VIDA 

ROPIOS EN UN JUEGO ESPONTÁNEO DE 

ÍFICA”. 



DESAFÍOS 
CRECIENTES, 
GRANDES 
OPORTUNIDADES

N I C O L Á S  I B Á Ñ E Z  S C O T T

P R E S I D E N T E  D E L  D I R E C T O R I O
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S
EÑORES BENEFACTORES Y AMIGOS 

DE FPP: 

En representación del directorio, 

tengo el agrado de presentarles lo 

que hemos realizado durante el año 

2015. Pero me gustaría comenzar 

con una breve revisión contextual 

de Chile y el mundo.

Posiblemente, 2015 será recordado en la 

historia como un año de eventos cruciales 

para América Latina. Primero, el cambio de 

gobierno en Argentina ha marcado un hito tan 

promisorio como importante. Luego de años de 

dominio peronista, se abre una compuerta de 

oportunidades políticas, económicas y sociales 

que deberá aprovechar la administración de 

Mauricio Macri. Mientras tanto, en Venezuela, 

las bases de la autocracia electoral bolivariana 

han sido conmovidas por el triunfo opositor al 

socialismo del siglo XXI en la Asamblea Nacional 

de ese país. Asimismo, hay indicios que sugieren 

nuevos movimientos del mapa político, espe-

cialmente en países como Brasil y en aquellos 

donde los acontecimientos mencionados pueden 

tener algún efecto. Sin embargo, a escala ibe-

roamericana, pensando en España, el avance del 

populismo y de las ideas radicales en posiciones 

de poder es preocupante.

En Chile, durante el último año, el clima ha 

cambiado sustancialmente. La incertidumbre y 

sus consecuencias, visibles ya en la economía y 

en el ambiente social, son evidentes. Esto por el 

rumbo propuesto y por los tambaleantes, pero a 

la vez claros, pasos gubernamentales en la trans-

formación institucional del país. Las reformas 

que avanzan en materias de educación, laboral, 

tributaria y constitucional, así como la creciente 

crispación y polarización, han lesionando aún más 

la pax chilensis, ese periodo virtuoso de sensatez, 

paz social y progreso que rigió desde el retorno de 

la democracia hasta hace unos cuatro años; fue 

en 2011 cuando vimos por primera vez en mucho 

tiempo un estado de violencia "sica y verbal que 

creíamos cosa del pasado.

Debo añadir algunos síntomas inquietantes 

y de los que todos, de una u otra manera, somos 

responsables: el debilitamiento de las confianzas; 

más inseguridad y violencia –hay que destacar 

la debilidad del Estado de derecho en regiones 

como la Araucanía– ; faltas a la probidad entre 

políticos y empresarios; tentaciones populistas; 

pretensiones de imposición ideológica; descuido 

de la calidad de las políticas públicas; y, entre 

otros, el resquebrajamiento de los acuerdos y 

consensos básicos propios de una sociedad libre. 

Estas circunstancias son ciertamente negativas 



CULMINO CON UNA INVITACIÓN 

A SUMARSE A ESTA FASCINANTE 

INICIATIVA, A OCUPARNOS MÁS QUE A 

PREOCUPARNOS. Y A ACOMPAÑARNOS DE 

AHORA EN ADELANTE EN ESTE CAMINO 

POR UN CHILE MÁS LIBRE, DIGNO, 

PRÓSPERO Y EN PAZ.
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y los desa"os crecientes, pero a la vez ofrecen 

una oportunidad para rectificar y madurar. Y la 

posibilidad para plantear en los debates actuales 

nuestras ideas y opiniones.

En este entorno estamos trabajando en FPP, 

ayudando a resguardar y fortalecer los cimientos 

culturales e institucionales de nuestra sociedad. 

La historia muestra que se puede perder el rumbo 

cuando menos se espera, y producir daños verda-

deramente di"ciles de reparar. Así, nuestro trabajo 

se ha concentrado en entender lo que ocurre y en 

colaborar, desde nuestra responsabilidad como 

ciudadanos y como sociedad civil, con la integridad 

de nuestras instituciones y con la amistad cívica, 

siempre tan necesarias.

Como se verá en este documento, hemos 

tenido hitos muy relevantes, como las visitas 

de prestigiosos conferencistas internaciona-

les, las giras nacionales de promoción de dos 

libros influyentes escritos por nuestro director 

ejecutivo y nuestros senior fellows –La Tiranía 

de la Igualdad, de Axel Kaiser, y Diálogo de Con-

versos, de Mauricio Rojas y Roberto Ampuero– 

y la inauguración de nuestra primera oficina 

regional en el histórico puerto de Valparaíso. 

También lanzamos el Barómetro de la Libertad 

y publicamos numerosos ensayos, columnas 

de opinión y cartas para la prensa. Sumado a 

ello, nuestra participación en medios de comu-

nicación audiovisuales ha alcanzado un nuevo 

récord, con muy buenos resultados. La presencia 

sostenida en regiones, a lo largo de todo el país, 

por su parte, ha aumentado exponencialmente 

con actividades de difusión y formación. En esta 

segunda línea de trabajo se ha logrado en 2015 

la participación de cerca de siete mil personas, 

en su gran mayoría jóvenes. Todo esto nos ha 

permitido comunicarnos con nuestro público y 

escuchar sus experiencias, visiones e inquietudes.

En lo organizacional, FPP ha avanzado de for-

ma cuantitativa y cualitativa, particularmente en 

términos de competencias y especialización. Hemos 

dado a la profesionalización un lugar prioritario 

como clave para los desa"os que enfrentamos y 

los objetivos que buscamos cumplir.

Quisiera recalcar que nuestra labor y planes 

se proyectan en el largo plazo y forman parte de 

un esfuerzo conjunto que, con la ayuda de orga-

nizaciones amigas, hemos emprendido en varios 

niveles y espacios: en las universidades, en los 

centros de estudio, en los medios y en el activismo 

ciudadano, entre otros. Y nos mueven nuestros 

ideales: la democracia liberal; el Estado de derecho; 

una vigorosa economía de mercado; un Estado 

moderno, eficiente y focalizado al servicio de las 

personas; y una sociedad civil pujante. 

Quisiera agradecer, en esta empresa intelec-

tual y social, el apoyo de otros centros de estudio 

chilenos y extranjeros, la bondad de nuestros 

benefactores, la apertura de los medios de comu-

nicación, el trabajo de los jóvenes voluntarios y la 

apasionada dedicación de nuestros colaboradores, 

así como la de nuestros socios y proveedores. 

Culmino con una invitación a sumarse a esta 

fascinante iniciativa, a ocuparnos más que a preo-

cuparnos. Y a acompañarnos de ahora en adelante 

en este camino por un Chile más libre, digno, 

próspero y en paz. 



PROGRESO 
DE ARICA A 
PUNTA ARENAS

A X E L  K A I S E R

A R M A N D O  H O L Z A P F E L

D I R E C T O R  E J E C U T I V O

G E R E N T E  G E N E R A L
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E
L AÑO 2015 FUE UN AÑO DE GRAN 

avance para FPP. Con sus decenas 

de eventos, cientos de apariciones en 

prensa, publicaciones y actividades 

formativas, la causa que la institu-

ción lleva adelante ha alcanzado un 

nuevo nivel de impacto. El ideal de 

un Chile más libre, digno, próspero 

y en paz, basado en los principios del liberalismo 

clásico, es cada vez más conocido y está cada vez 

más vivo en el debate público.

Hoy, FPP, con sus plumas y voces, que ya 

suman 10, llega a una audiencia crecientemente 

diversa y con un considerable nivel de exposición 

en los medios. Asimismo, la presencia en los espa-

cios académicos y culturales se ha expandido como 

nunca antes. Un ejemplo que ilustra claramente 

esto es que dos libros escritos por miembros de 

nuestro equipo, que difunden el ideario de la 

libertad, han conseguido estar entre los 10 más 

vendidos de Chile, ya por varios meses. Este im-

pacto es algo inédito en las últimas décadas entre 

otros centros de estudio. Y ha sido precisamente 

este hecho, junto a la apertura de nuestra primera 

oficina regional, lo que, por primera vez, nos ha 

llevado "sicamente a todo del país.

Solamente en el segundo semestre de 2015, 

FPP recorrió 13 ciudades en 9 regiones, desde 

Arica, en la zona norte, hasta Punta Arenas, 

en el extremo sur del país. Esto se tradujo en 

presencia en medios de comunicación en cada 

región, conferencias en universidades y encuen-

tros con líderes locales, jóvenes y empresarios, 

entre otras actividades. 

Con nuestro recorrido por el país entramos en 

contacto con la diversidad de realidades y pers-

pectivas de cada lugar que visitamos, lo que nos 

permitió dialogar, debatir y, sobre todo, escuchar, 

algo muy importante para nuestro trabajo y para 

contribuir realmente con el país.

FPP ha tomado como desafío clave expan-

dir y mantener de forma constante el traba-

jo regional. Es muy importante avanzar en la 

descentralización –en la desatomización– del 

poder y en facilitar una atención más efectiva 

a los problemas más próximos de las personas 

que viven y trabajan en regiones.

En suma, para FPP, y sin perjuicio de todo 

lo que queda por mejorar, 2015 ha sido un año 

de progreso organizacional y de realización de 

nuestra vocación regional, imprescindible en 

el Chile hoy. 
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3LO QUE HACEMOS //

EN QUÉ CREEMOS //

NUESTROS VALORES INSTITUCIONALES //

DÓNDE ESTAMOS //

QUIÉNES 
SOMOS

CÓMO SE ORGANIZA Y FUNCIONA FPP //

FPP VALPARAÍSO //

EL EQUIPO FPP //
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S
OMOS UN CENTRO DE ESTUDIOS CUYA MISIÓN ES 

promover y defender la cultura e instituciones de 

una sociedad libre como pilares fundamentales de 

la prosperidad y la paz.

Entendemos por sociedad libre aquella donde lo 

más preciado es la libertad individual y la dignidad 

de todas las personas, y donde estas pueden desple-

gar su creatividad, sus talentos y sus capacidades 

para realizar sus proyectos y cooperar con otros en un ambiente de 

respeto, pluralismo y armonía. En una sociedad de este tipo, con sus 

instituciones liberales, la sociedad civil tiene un rol esencial aportando 

ideas y propuestas en las discusiones públicas, y contribuyendo con 

la calidad del debate, de las políticas y del diálogo.

Desde nuestros inicios en 2012, como empresa intelectual de 

inspiración liberal clásica, no tenemos fines de lucro y somos in-

dependientes de grupos políticos o empresariales. Financiamos 

nuestras acciones y actividades gracias a la contribución, el trabajo 

y el apoyo de personas comprometidas con Chile, con sus habitantes 

y con el ideal de un país más libre, digno, próspero y en paz.

FPP honra la memoria del economista francés Jean Gustave 

Courcelle-Seneuil, por su decisivo aporte a la difusión e impulso 

de la economía y del pensamiento liberal clásico en el país. Cour-

celle-Seneuil fue contratado por el gobierno chileno para fundar y 

desarrollar la disciplina de economía política en la naciente República 

de Chile. Esta labor la realizó entre los años 1855 y 1863, desde su 

posición como profesor del Instituto Nacional y de la Universidad 

de Chile, y también como asesor del Ministerio de Hacienda. 

¿Qué es el liberalismo clásico? 

El liberalismo clásico engloba un 

conjunto de ideas políticas que se 

desarrollan en Europa durante 

los siglos XVII, XVIII y XIX. Plan-

tea, desde sus orígenes y hasta 

hoy, límites al poder absoluto 

del Estado y a su intervención 

en los asuntos civiles y la erradi-

cación de privilegios políticos y 

sociales. Esto, para permitir que 

el individuo pueda desarrollar 

plenamente sus capacidades y 

proyectos en libertad.

QUIÉNES
SOMOS
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LO QUE
HACEMOS

FORMACIÓN
DE JÓVENES

CURSOS Y TALLERES PRESENCIALES PARTICIPACIÓN EN MEDIOS
DE COMUNICACIÓN

CURSOS EN LÍNEA LIBROS Y DOCUMENTOS ACADÉMICOS

TUTORÍAS Y CICLOS DE LECTURA ESTUDIOS

REDES Y FORMACIÓN CONTINUA PRODUCTOS AUDIOVISUALES
Y DIGITALES

CONFERENCIAS Y CHARLAS
CON INVITADOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

DIFUSIÓN PARA INFLUIR 
EN LA OPINIÓN PÚBLICA

01. 01.

02. 02.

03. 03.

04. 04.

05.

I. II.
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NUESTROS VALORES 
INSTITUCIONALES

EN QUÉ
CREEMOS

Libertad

El valor de la persona humana

Escepticismo frente al poder

Estado de derecho

El poder de la sociedad civil

Interacciones voluntarias y libres acuerdos 

Economía libre y propiedad privada

Diversidad, respeto y pluralismo

Paz y amistad cívica

Estado limitado y gobiernos responsables

Respeto

Humildad, honestidad y coraje intelectual 

Excelencia y orgullo por el trabajo bien hecho

Sentido del humor 

Espíritu de equipo

Perseverancia

Transparencia
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LIBERTAD PARA 
LA DIGNIDAD Y 
LA PROSPERIDAD 
DE TODOS LOS 

CHILENOS
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DÓNDE
ESTAMOS

FPP ESTÁ UBICADA EN SANTIAGO 

DE CHILE, EN EL PISO 10, 

DONDE TIENE SU PRIMERA 

OFICINA, Y EN VALPARAÍSO, EN 

EL EDIFICIO DEL RELOJ TURRI.
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> OFICINAS DE FPP EN SANTIAGO DE CHILE, UBICADAS EN LA CONCEPCIÓN 191, PISO 10, PROVIDENCIA.

> OFICINAS DE FPP EN VALPARAÍSO, UBICADAS EN PRAT 887, PISO 5, EN EL EDIFICIO DEL RELOJ TURRI.
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CÓMO SE 
ORGANIZA Y 
FUNCIONA FPP 

01.
FORMACIÓN

Fo IE

Co

02.
INVESTIGACIÓN 
Y ESTUDIOS 

03.
COMUNICACIONES

Esta área cumple una función neurálgica con 

sus programas educativos y de conferencias. 

Estos están dirigidos mayormente a jóvenes, 

pero también al público general, y constituyen 

espacios abiertos y plurales de debate e inter-

cambio. Los programas de formación, tanto 

presenciales como en línea, están concebidos 

para fomentar las actitudes y aptitudes críticas 

y para facilitar el descubrimiento de las ideas 

de una sociedad libre.

Es el área dedicada a la reflexión y producción 

intelectual para su difusión. Está constitui-

da por profesionales formados en filoso!a, 

derecho, estudios sociales y economía, entre 

otras áreas de conocimiento. Su variada 

composición permite abordar integralmente 

los temas de interés y llevarlos al público 

a través de sus investigaciones, ensayos, 

conferencias, cursos y participaciones en 

los medios de comunicación.

Es el área que materializa la participación 

de FPP y de sus miembros en el debate pú-

blico, siempre en sintonía con la agenda y los 

temas de interés más relevantes. Comparte 

contenidos y escucha a la audiencia y a los 3
1

Q
U
I
É
N
E
S
 
S
O
M
O
S

diversos interlocutores, algo esencial en una 

sociedad plural, abierta y democrática. Su 

trabajo se lleva a cabo a través de medios 

de comunicación tradicionales y digitales. 
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AI AE

EII Cu

04.
ARTE E IMAGEN

05.
ADMINISTRACIÓN
Y EVENTOS 

06.
ESTRATEGIA,
INNOVACIÓN Y RELACIONES 
INTERNACIONALES

07.
CULTURA

Está a cargo de la marca y estética de FPP, 

asegurando que su presencia y comunicación 

sea efectiva, sólida y coherente. Arte e Imagen 

apoya a todas las áreas de la organización 

con el diseño de productos impresos y digi-

tales a través de los cuales se difunden los 

contenidos e ideas. Asimismo, tiene un rol 

protagónico en la relación y conversación 

con la audiencia.

Vela por el eficiente y eficaz funcionamiento ad-

ministrativo y operativo de FPP. En este ámbito, 

asiste a las áreas y a la dirección gestionando 

recursos, ejecutando procesos y resguardando 

el bienestar de las personas que trabajan en la 

organización. También apoya en la realización 

de los eventos de difusión y formación, asegu-

rando su calidad y originalidad.

Se encarga esencialmente de consolidar el 

pensamiento estratégico y la cultura de la 

innovación como ejes centrales de la pla-

nificación y la toma de decisiones en FPP. 

También trabaja en la inserción y actividad 

de la organización, a través de alianzas y 

comunicaciones, en una red global por la 

sociedad libre.

La cultura y sus expresiones son muy podero-

sas para la comunicación de ideas y valores. 

Esta área cumple con la misión de llevar a las 

audiencias los principios de la sociedad libre 

a través de la pintura, la fotogra!a, el teatro, 

el cine y otras manifestaciones artísticas. 

Cultura tiene su base en Valparaíso, capital 

patrimonial de Chile, desde donde se dirigen 

sus proyectos para todo el país.
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FPP
VALPARAÍSO 

VALPARAÍSO ES EL PRIMER FOCO DE INFLUENCIA REGIONAL 

DE FPP. A TRAVÉS DE ESTE, LA ORGANIZACIÓN REFLEXIONA 

Y DIFUNDE SUS CONTENIDOS DESDE UNA PERSPECTIVA 

DESCENTRALIZADA Y ACORDE CON LAS VISIONES Y 

DESAFÍOS DE LAS REGIONES DE CHILE. ANCLADA EN LA 

CAPITAL PATRIMONIAL DEL PAÍS, DESDE EL PUERTO

SE DIRIGE TAMBIÉN EL ÁREA CULTURAL, ENFOCADA DE 

MANERA ESPECIAL EN EL ARTE Y LA CULTURA COMO MEDIOS 

MUY IMPORTANTES PARA COMUNICAR LAS IDEAS Y VALORES 

DE UNA SOCIEDAD LIBRE. 

FPP VALPARAÍSO ORGANIZA EVENTOS CULTURALES Y 

ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PARA EL PÚBLICO DE LA REGIÓN, 

ASÍ COMO INVESTIGACIONES Y DOCUMENTOS RELACIONADOS 

CON LA IDENTIDAD LOCAL. SUS OFICINAS, EN EL PISO 5 DEL 

HISTÓRICO EDIFICIO DEL RELOJ TURRI, FUERON INAUGURADAS 

OFICIALMENTE EL 15 DE OCTUBRE DE 2015.
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> PARTICIPANTES DEL CURSO DE OTOÑO REALIZADO EN JUNIO DE 2015 EN VALPARAÍSO.

> JÓVENES UNIVERSITARIOS CON NUESTROS INVESTIGADORES DURANTE UN EVENTO EN VALPARAÍSO.
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EL
EQUIPO FPP

EN FPP SE COMBINA EL TRABAJO Y ESPÍRITU DE 
JÓVENES PROFESIONALES CON LA EXPERIENCIA DE 
DESTACADOS INTELECTUALES Y ACADÉMICOS.

NICOLÁS IBÁÑEZ S.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE FPP

DAG VON APPEN B.
VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE FPP

GERARDO VARELA A.
DIRECTOR

JUAN CONRADS Z.
DIRECTOR

ALBERTO EGUIGUREN C.
DIRECTOR

ROBERTO AMPUERO E. 
ESCRITOR Y EX MINISTRO PRESIDENTE DEL 

CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES 

DE CHILE

MAURICIO ROJAS M. 
ACADÉMICO, PROFESOR Y EX MIEMBRO DEL 

PARLAMENTO DE SUECIA

FRANCISCO ROSENDE R.
ECONOMISTA Y ACADÉMICO

AXEL KAISER B.
DIRECTOR EJECUTIVO

RICARDO NEUMANN B. 
GERENTE REGIONAL

DIRECTORIO SENIOR FELLOWS

DIRECCIÓN EJECUTIVA Y GERENCIA 

ARMANDO HOLZAPFEL H. 
GERENTE GENERAL

RAFAEL RINCÓN-URDANETA Z. 
DIRECTOR DE ESTRATEGIA, INNOVACIÓN Y 

RELACIONES INTERNACIONALES

Q
U
I
É
N
E
S
 
S
O
M
O
S



F
U
N
D
A
C
I
Ó
N
 
P
A
R
A
 
E
L
 
P
R
O
G
R
E
S
O

3
6

JAVIERA POCH H. 
DIRECTORA

LUCÍA VÁZQUEZ G. 
SUBDIRECTORA 

ROBERTO SÁNCHEZ F. 
COORDINADOR CÍRCULO ALUMNI FPP

FERNANDA SOMARRIVA U.
DIRECTORA

GABRIEL SALAS S. 
COORDINADOR DE SOCIAL MEDIA

RODRIGO MARTÍNEZ T. 
PRODUCTOR AUDIOVISUAL

ERWIN PEÑA I.
REALIZADOR AUDIOVISUAL

AGUSTINA ERRÁZURIZ T. 
DIRECTORA

MÓNICA DÍAZ B. 
SUBDIRECTORA

TANIA RAMÍREZ T. 
ENCARGADA DE BASE DE DATOS Y PROVEEDORES

KRISTEL LANDEROS B. 
ASISTENTE DE ADMINISTRACIÓN

ANDREA LARENAS H. 
DIRECTORA

MARÍA PAZ SILVA R. 
DISEÑADORA

JORGE GÓMEZ A. 
DIRECTOR

EDUARDO GOMIEN S.*
INVESTIGADOR DEL ÁREA ECONÓMICA 

FRANCISCO BELMAR O.
INVESTIGADOR DEL ÁREA DE

ESTUDIOS CULTURALES

JEAN MASOLIVER A. 
INVESTIGADOR DEL ÁREA

POLÍTICO-INSTITUCIONAL

IVÁN CACHANOSKY 
INVESTIGADOR DEL ÁREA ECONÓMICA

FERNANDO CLARO V.
INVESTIGADOR DEL ÁREA ECONÓMICA 

FORMACIÓN

COMUNICACIONES

ADMINISTRACIÓN Y 
EVENTOS

ARTE
E IMAGEN

INVESTIGACIÓN Y 
ESTUDIOS

* DIRECTOR DE FORMACIÓN HASTA DICIEMBRE DE 2015
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DAG VON APPEN B.
VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE FPP

ALBERTO EGUIGUREN C.
DIRECTOR



NICOLÁS IBÁÑEZ S.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE FPP

JUAN CONRADS Z.
DIRECTOR

GERARDO VARELA A.
DIRECTOR
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FRANCISCO

JAVIERA

FERNANDA

ARMANDO

Mª PAZ

MÓNICA

IVÁN
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• CATERINA BO G.

• NICOLÁS BULL D.

• ESTEBAN CHACÓN U.

• SAMIRA CHAHUÁN A.

• RAFFAELLO CRISCUOLI R.

• ALBERTO CRUZ F.

FPP OFRECE A LOS MIEMBROS DEL CÍRCULO ALUMNI FPP, 
ES DECIR, A JÓVENES QUE HAYAN PARTICIPADO EN SUS 
PROGRAMAS, LA OPORTUNIDAD DE REALIZAR PASANTÍAS 
DE TRES MESES COLABORANDO EN ALGUNA DE LAS ÁREAS 
DE LA ORGANIZACIÓN. DURANTE 2015 COLABORARON: 

PASANTES

• SCARLETT FERRADA G.

• MAKARENA PARRA F.

• MIGUEL SEPÚLVEDA C.

• JOSÉ ANTONIO SOTO L.

• ANDRÉS VEGA A.

• DIEGO VILLALOBOS L.

AGRADECEMOS A TODOS 
LOS COLABORADORES
Y AMIGOS QUE
NOS ACOMPAÑARON 
DURANTE 2015
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4 GIRAS NACIONALES //

CÍRCULO ALUMNI FPP //

ESTUDIOS //

IMPACTO Y DEBATE PÚBLICO //

PUBLICACIONES //

CULTURA Y EXPOSICIONES //

CURSOS, TALLERES Y SEMINARIOS //

CICLOS Y TUTORÍAS //

LO QUE 
HICIMOS
EN 2015

CHARLAS Y CONFERENCIAS //

FPP EN COLEGIOS Y UNIVERSIDADES //

VISITAS INTERNACIONALES //

INTERNACIONAL:
PARTICIPACIÓN Y REDES //

ACTIVIDADES COORGANIZADAS CON 
OTRAS INSTITUCIONES //

ORGANIZACIÓN //
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LA TIRANÍA DE LA IGUALDAD
El 27 de agosto se realizó el lanzamiento en 

Santiago, en conjunto con ediciones El Mercurio, 

en la sede del diario. Contó con una asistencia 

de 280 personas, entre académicos, líderes de 

opinión, empresarios y estudiantes.

PÚBLICO TOTAL EN LAS 
ACTIVIDADES: 1.103

GIRA:

• 58 APARICIONES EN PRENSA
• SITIO WEB EXCLUSIVO

• 16 PIEZAS AUDIOVISUALES 
CON 30.000 REPRODUCCIONES EN 
YOUTUBE Y REDES SOCIALES

• MÁS DE 10 SEMANAS ENTRE LOS 
LIBROS MÁS VENDIDOS DE CHILE 
(FUENTE: RANKINGS DE LA TERCERA
Y EL MERCURIO)

• ENTRE SEPTIEMBRE Y OCTUBRE POR 
CINCO CIUDADES EN CINCO REGIONES 
DEL PAÍS:

PUNTA ARENAS

PUERTO VARAS

TEMUCO

VALPARAÍSO

CONCEPCIÓN

SANTIAGO

GIRAS NACIONALES
DURANTE 2015, TRES AUTORES DE FPP, CON DOS 
LIBROS, ESTUVIERON DURANTE VARIAS SEMANAS ENTRE 
LOS 10 TÍTULOS MÁS VENDIDOS EN LAS LIBRERÍAS. 
ELLOS FUERON AXEL KAISER, CON LA TIRANÍA DE LA 
IGUALDAD, Y ROBERTO AMPUERO JUNTO A MAURICIO 
ROJAS CON DIÁLOGO DE CONVERSOS. FPP ORGANIZÓ, 
CON EL APOYO DE LÍDERES Y AGRUPACIONES LOCALES, 
DOS GIRAS PROMOCIONALES POR EL PAÍS. 
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DIÁLOGO DE CONVERSOS
El 5 de noviembre se realizó el lanzamiento en 

Santiago, en conjunto con Penguin Random 

House Grupo Editorial y la Universidad Finis 

Terrae. El evento, diseñado con ambientación 

de la época narrada en el libro, se llevó a cabo en 

el teatro CorpArtes con más de 350 asistentes.

PÚBLICO TOTAL EN LAS 
ACTIVIDADES: 1.833

• 78 APARICIONES EN PRENSA

• 17 PIEZAS AUDIOVISUALES CON 
90.000 REPRODUCCIONES EN TOTAL

• MÁS DE 10 SEMANAS ENTRE LOS LIBROS 
MÁS VENDIDOS DE CHILE
(FUENTE: RANKINGS  DE LA TERCERA
Y EL MERCURIO)

PUNTA ARENAS

PUERTO NATALES

PUERTO MONTT

OSORNO

ARICA
ANTOFAGASTA

VALPARAÍSO Y VIÑA DEL MAR

LA SERENA

CONCEPCIÓN

GIRA:
• ENTRE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE

POR DIEZ CIUDADES EN OCHO 
REGIONES DEL PAÍS:

TEMUCO

SANTIAGO

4
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CÍRCULO
ALUMNI FPP 

F
PP inició en 2015 la constitución 

formal del Círculo Alumni FPP, 

que agrupa a los jóvenes que han 

participado con constancia en 

nuestros programas. Se trata de 

una plataforma orientada al tra-

bajo en red, la colaboración y la 

formación continua de los exalum-

nos con el propósito de ser cada día mejores 

ciudadanos y profesionales, mejores personas 

y mejores líderes de opinión en sus espacios. 

Ser parte de los alumni FPP es mucho más 

que pertenecer a una red o grupo. Es una promesa 

de contribución con la sociedad para promover 

activamente la cultura e instituciones de una 

sociedad libre.

Actualmente, los miembros de este círculo 

son 121; 106 chilenos y 15 procedentes de varios 

países de América Latina, como Argentina, 

Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Perú 

y Venezuela.

LA DISTRIBUCIÓN DE 
LOS EXALUMNOS ES LA 
SIGUIENTE:

•63
•28
•10
•05

•04

SUDAMÉRICA:

CHILE:

•02
•03 •01
•02
•02

•01

REGIÓN METROPOLITANA

REGIÓN DE VALPARAÍSO

REGIÓN DE LA ARAUCANÍA

REGIÓN DEL BIOBÍO

ARGENTINA VENEZUELA

PERÚ EL SALVADOR

BOLIVIA

COSTA RICA

COLOMBIA
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ESTUDIOS
FPP, POR SU VOCACIÓN ACADÉMICA Y ANALÍTICA, LLEVA 
A CABO ESTUDIOS DE INTERÉS PARA LA OPINIÓN PÚBLICA 
EN GENERAL. EN 2015 SE INAUGURARON, CON LAS 
PRIMERAS EDICIONES, DOS TRABAJOS MUY IMPORTANTES:

BARÓMETRO DE LA LIBERTAD
Diseñado junto a GfK-Adimark, con este pro-

yecto se quiere contribuir al conocimiento de 

la cultura política del chileno, especialmente 

en cuanto a su valoración de los principios y 

valores de una sociedad libre y a cuán impor-

tante es la libertad en los diversos ámbitos de 

sus vidas. Este estudio tuvo 22 apariciones en 

prensa destacando la portada en el diario Las 

Últimas Noticias. 

CONCIENCIA FISCAL
En Chile, un 55% de los chilenos cree que no paga 

ningún impuesto, poco o algo. Es decir, más de la 

mitad de la población no tiene noción del impacto 

que los tributos tienen en sus vidas y en sus ingre-

sos. El proyecto Conciencia Fiscal busca cambiar 

esta situación, informando a los ciudadanos sobre 

los impuestos que pagan y animándolos a ser más 

exigentes con el uso de esos recursos por parte de 

las autoridades gubernamentales.

4
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IMPACTO Y
DEBATE PÚBLICO

LA VOCACIÓN NATURAL DE UN CENTRO DE ESTUDIOS 
COMO FPP ES LA PARTICIPACIÓN PÚBLICA. EN UNA 
SOCIEDAD LIBRE ES IMPORTANTE QUE LAS PERSONAS 
E INSTITUCIONES INDEPENDIENTES COMPARTAN SUS 
VISIONES Y ESCUCHEN LAS DEL RESTO CON RESPETO 
Y HONESTIDAD INTELECTUAL. FPP HA ESTADO 
PRESENTE, CON SUS 10 REPRESENTANTES Y FIRMAS, 
EN TODOS LOS ESPACIOS DONDE SE DESARROLLAN LOS 
DEBATES MÁS IMPORTANTES, TANTO EN LOS MEDIOS 
AUDIOVISUALES COMO EN LOS IMPRESOS Y DIGITALES. 
EL BALANCE DE 2015 ES:

694
APARICIONES EN PRENSA, 

REGISTRANDO UN CRECIMIENTO DE 

UN 171% CON RESPECTO A 2014

339
CARTAS Y COLUMNAS 

EN MEDIOS DE COMUNICACIÓN 
TRADICIONALES Y ONLINE 

• 179 EN DIARIOS DE CIRCULACIÓN NACIONAL
• 39 EN DIARIOS REGIONALES
• 121 EN MEDIOS ONLINE 

4
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355
NOTAS Y ENTREVISTAS

FPP, con la publicación de su Barómetro de la Liber-

tad en conjunto con G#-Adimark, tuvo apariciones 

destacadas, como por ejemplo en la portada, noticias 

y columnas de Las Últimas Noticias.

10.120 

6.389 

3.363 

FANS //

SEGUIDORES //

SUSCRIPTORES //

Los videos publicados durante 2015 han 
sumado más de:

VISTAS

• 87 EN DIARIOS DE CIRCULACIÓN NACIONAL
• 66 EN DIARIOS REGIONALES
• 68 EN MEDIOS ONLINE
• 57 EN RADIOS NACIONALES
• 20 EN RADIOS REGIONALES
• 40 EN TELEVISIÓN NACIONAL
• 06 EN CANALES DE TV REGIONALES
• 09 EN REVISTAS
• 01 EN CANAL INTERNACIONAL
• 01 EN TV POR CABLE 319.000

100
VIDEOS DE PRODUCCIÓN 
PROPIA PUBLICADOS: 

• 14 VIDEOS RESUMEN DE CURSOS, 
CHARLAS Y ACTIVIDADES

• 15 TEASERS PROMOCIONALES
PARA LA CAMPAÑA DE DIÁLOGO
DE CONVERSOS

• 15 CÁPSULAS PARA LA CAMPAÑA DE 
LA TIRANÍA DE LA IGUALDAD

• 15 VIDEOS CORTOS PARA LA VISITA 
DE GLORIA ÁLVAREZ

• 41 CHARLAS Y CONFERENCIAS 
DISPONIBLES EN INTERNET

EN REDES SOCIALES:
FPP logró el puesto N°1 entre los think 

tanks liberales con más seguidores en 

Facebook de Chile y Latinoamérica. Asi-

mismo, en Chile, ocupa el segundo lugar 

entre los centros de pensamiento de todas 

las corrientes con más seguidores en esta 

red. Con 7 millones de alcance / visitas a 

nuestros contenidos digitales, FPP llega 

cada vez a más personas.

* A DICIEMBRE DE 2015

ADICIONALMENTE, EL DIRECTOR EJECUTIVO 

DE FPP, AXEL KAISER, PARTICIPÓ COMO 

EXPOSITOR EN ENADE 2015, UNO DE LOS 

FOROS DE MAYOR PRESTIGIO Y VISIBILIDAD 

EN CHILE. OFRECIÓ SU CONFERENCIA EL 26 

DE NOVIEMBRE BAJO EL TÍTULO “EL MERCADO 

COMO REALIZACIÓN DEL IDEAL IGUALITARIO”.

5
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PUBLICACIONES 

LIBROS PROPIOS:

• REEDICIÓN DE RAÍCES CRISTIANAS DE LA 

ECONOMÍA DE LIBRE MERCADO

POR ALEJANDRO CHAFUÉN, JUNTO A RESPÚBLICA

• REEDICIÓN DE LA FATAL IGNORANCIA

POR AXEL KAISER

• REIMPRESIÓN DE FUNDAMENTOS

DE LA SOCIEDAD LIBRE

POR EAMONN BUTLER, DEL INSTITUTE

OF ECONOMICS AFFAIRS DEL REINO

UNIDO Y COPUBLICADO EN CHILE CON

LA FUNDACIÓN CIENTOCHENTA

LIBROS DE AUTORES DE FPP:

• LA TIRANÍA DE LA IGUALDAD

POR AXEL KAISER, EDICIONES EL MERCURIO

• DIÁLOGO DE CONVERSOS

POR ROBERTO AMPUERO Y MAURICIO ROJAS, 

EDITORIAL SUDAMERICANA

5
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ENSAYOS
Durante el año 2015 se escribieron 17 ensayos 

sobre temas como la relación entre pobreza y 

desigualdad; el problema de la corrupción y la 

demagogia populista; y el rol de las institucio-

nes liberales en el desempeño económico. Tam-

bién, en el ámbito de lo cultural, se analizaron 

los pensamientos de Oscar Wilde y de Clint 

Eastwood, a propósito de sus defensas de la 

libertad individual como base de la autentici-

dad, la creatividad y el apoyo mutuo. 

Por otro lado, se redactaron 4 ensayos sobre 

Valparaíso, donde se revisa su desarrollo como 

ciudad cuna del pensamiento liberal en Chile.

FPP envía sus trabajos a líderes de opinión, sena-

dores y diputados, entre otros, para hacerles llegar 

los puntos de vista y análisis de sus investigadores.

OTROS MATERIALES DE DIFUSIÓN

• DECÁLOGO DEL POPULISTA

• TARJETA SOBRE LA NOCIÓN DE PROGRESO

• FPP EN LA PRENSA 

(CINCO EDICIONES)

• OFICIOS PORTEÑOS

• VALPARAÍSO, PUERTO DE LIBERTAD

• ORDEN ESPONTÁNEO

• ROSTROS DE LA LIBERTAD
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CULTURA Y 
EXPOSICIONES

LA CULTURA ES UNO DE LOS COMPROMISOS MÁS 
ESPECIALES DE FPP, PRECISAMENTE POR SER LA 
DIMENSIÓN Y EL ESPACIO NATURAL DONDE LA 
CREATIVIDAD Y LA EXPRESIÓN DEBEN MANIFESTARSE 
LIBREMENTE. POR ESTA RAZÓN, EL PISO 10 Y EL TURRI 
ESTÁN ABIERTOS PARA EXPOSICIONES ARTÍSTICAS. 

VIENTOS DE CAMBIO:
LA “NUEVA” CUBA DE RAÚL
Esta propuesta de So"a Araos, presentada el 11 

de mayo de 2015 en el Piso 10, retrata la Cuba 

actual, post Fidel Castro, donde el régimen de 

la isla −recordando a Giuseppe Tomasi di Lam-

pedusa− ha cambiado algunas cosas para que 

todo quede igual.
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ORDEN ESPONTÁNEO
Las artistas visuales María José Benvenuto y 

Josefa Cordua presentaron el 28 de octubre, en el 

Piso 10, sus trabajos de pintura bajo el concepto 

de orden espontáneo, una idea fundamental en 

una sociedad libre que hace algunas décadas 

explicó Friedrich von Hayek. La exposición fue 

presentada por el escritor Roberto Ampuero y el 

reconocido artista Gonzalo Cienfuegos. 

> 14: MAURICIO ROJAS, TOTOY ZAMUDIO, ROBERTO AMPUERO, JOSEFA CORDUA Y GONZALO CIENFUEGOS DURANTE LA 
PRESENTACIÓN DE LA EXPOSICIÓN.

OFICIOS PORTEÑOS 
Esta exposición, organizada por la oficina de FPP 

en Valparaíso con el fotógrafo Pablo Izquierdo, 

fue presentada el 22 de septiembre para reivin-

dicar el valor del trabajo como base del progreso. 

Su inspiración está en la obra de la reconocida 

autora estadounidense Deirdre McCloskey, que 

en Bourgeois dignity explica la trascendente im-

portancia de las virtudes del trabajo: integridad, 

honestidad, confiabilidad, emprendimiento, 

humor, respeto, modestia, consideración, res-

ponsabilidad, prudencia, austeridad. Oficios 

porteños relata, a través de imágenes, la vida de 

personas de Valparaíso –artistas, empresarios, 

comerciantes, gente del deporte–, cuyas labores 

han construido el desarrollo económico del 

histórico puerto. 

La exposición es itinerante. Se ha presentado 

en el emblemático Liceo Eduardo de la Barra 

y en el Colegio Adventista de La Calera, entre 

otros establecimientos.

14
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CURSOS, TALLERES
Y SEMINARIOS 

CURSOS DE ESTACIÓN
Están dirigidos a jóvenes de entre 18 y 30 años 

de edad interesados en los fundamentos de la 

sociedad libre, el progreso y los desa"os actuales 

y venideros de Chile. El programa combina teoría, 

interacción y experiencia; hay clases expositivas, 

presentaciones de los alumnos y visitas a lugares 

relacionados con las materias tratadas. En 2015 

se organizaron cinco cursos de estación:

• CURSO DE VERANO EN SANTIAGO 

• CURSO DE OTOÑO EN VALPARAÍSO

• CURSO DE INVIERNO EN SANTIAGO

• CURSO DE PRIMAVERA EN TEMUCO

• CURSO DE VERANO EN SANTIAGO

Además del director ejecutivo, senior fellows y 

miembros del área de investigación, algunos 

expositores y profesores fueron:

Gerardo Varela

Abogado, columnista y empresario

Héctor Soto

Abogado y periodista

Klaus Schmidt-Hebbel

Economista y académico

Jean Boudeguer

Gerente general y cofundador de Cumplo

Octavio Vergara

Director ejecutivo de la

Fundación Oportunidad Mayor

Pilar Goycoolea

Directora ejecutiva de la

Fundación Urbanismo Social

Venancio Coñuepan

Director ejecutivo de Chile Intercultural

Hans Curamil

Subdirector de Chile Intercultural
> 01: ROBERTO AMPUERO DURANTE UNA CHARLA.
> 02: KLAUS SCHMIDT-HEBBEL EXPONIENDO
SOBRE DESIGUALDAD. 

> 03: PARTICIPANTES DEL SEGUNDO CURSO DE 
VERANO DE 2015 EN PISO 10. 

01

02

03
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TALLERES
Están concebidos para desarrollar habilidades, 

la capacidad analítica y el pensamiento crítico. 

En octubre, John Müller dictó el Taller de comu-

nicación de ideas. Se desarrolló en seis sesiones 

teóricas y prácticas con la participación de 16 

alumni FPP. John Müller es un reconocido y 

experimentado periodista chileno radicado en 

España y ex director adjunto del diario El Mundo. 

CURSOS PARA EL DEBATE POLÍTICO
Por la constante demanda, se han diseñado cursos 

especialmente orientados a miembros de fede-

raciones de estudiantes, juventudes de partidos 

y otras organizaciones, quienes han mostrado 

interés en las ideas de la sociedad libre y se pro-

yectan como líderes estudiantiles, políticos y 

futuros representantes en cargos públicos. De 

este tipo se dictaron dos cursos: 

• PRINCIPIOS DE LA SOCIEDAD LIBRE PARA 

LA ACCIÓN UNIVERSITARIA, DEL 10 DE ABRIL 

AL 8 DE MAYO DE 2015.

• ARGUMENTOS LIBERALES PARA EL DEBATE 

POLÍTICO, EL 5 Y 6 DE JUNIO DE 2015.

ACADEMIA LIBERAL
Es un curso online dirigido principalmente a jó-

venes de entre 18 y 30 años que viven en regiones 

o fuera de Chile y que no tienen la posibilidad de 

participar presencialmente en las actividades de 

formación que ofrece FPP. El programa se ordena 

en cuatro partes: principios de la sociedad libre, 

ética liberal, instituciones de una democracia 

liberal, progreso y libertad. La metodología es 

profesionalmente diseñada para el aprendizaje 

por medios digitales y la plataforma tiene altas 

capacidades tecnológicas que combinan conte-

nidos escritos y multimedia. Este proyecto se 

lleva a cabo en conjunto con eClass.

> 04: TALLER PRÁCTICO “PANEL DE DEBATE TELEVISIVO".
> 05: PARTICIPANTES DURANTE UNA

ACTIVIDAD GRUPAL.
> 06: JOHN MÜLLER DURANTE UNA SESIÓN DEL 

“TALLER DE COMUNICACIÓN DE IDEAS".

04

05

06



CUARTA VERSIÓN UNIVERSIDAD
ELCATO–FPP 
Es un encuentro anual organizado en conjunto 

con el think tank estadounidense Cato Institute, 

con sede en Washington D. C. En este se dan cita 

70 jóvenes –50 de todo Chile y 20 provenien-

tes de varios países de América Latina– para 

participar en las conferencias programadas 

durante cuatro días.

El propósito de la U. ElCato-FPP, que en 2015 

tuvo lugar en la Región del Libertador Bernardo 

O'Higgins, Chile, es dar la oportunidad a los 

participantes para conocer y discutir sobre los 

fundamentos, corrientes e ideas esenciales de 

la sociedad libre, así como acerca de los prin-

cipales problemas y perspectivas de Chile y 

América Latina. Asimismo, es una ocasión única 

para que los estudiantes conozcan de cerca a los 

más prestigiosos intelectuales y académicos 

internacionales del mundo liberal. Además es 

una instancia de conversación, en donde los 

asistentes pueden expresarles libremente sus 

inquietudes y preguntas.

> 07: ALUMNOS Y PROFESORES COMPARTIENDO 
DESPUÉS DE UNA CHARLA. 

> 08: MAURICIO ROJAS DURANTE SU CHARLA
“¿QUÉ SIGNIFICA SER LIBERAL?”

> 09: PARTICIPANTES, PROFESORES Y
EQUIPO DE FPP DURANTE LA CUARTA VERSIÓN
DE LA U. ELCATO-FPP.

07

08

09
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CICLOS
Y TUTORÍAS

ROSTROS DE LA LIBERTAD
En este ciclo de encuentros en Santiago y Val-

paraíso se presentaron las biogra"as y aportes 

intelectuales y culturales de 11 figuras: Hannah 

Arendt, Frank Zappa, Oscar Wilde, George Orwell, 

Henry Hazli%, Mario Vargas Llosa, Clint Eastwood, 

José Victorino Lastarria, Deirdre McCloskey, 

Ayaan Hirsi Ali y Václav Havel.

CHARLAS DE
ACTUALIDAD INTERNACIONAL 
Realizadas entre mayo y junio en conjunto con 

Red Cultural, estas sesiones permitieron anali-

zar y explicar situaciones actuales de gran im-

portancia, como las complicaciones en Oriente 

Medio con el Estado Islámico y el conflicto ára-

be-israelí, Rusia en el escenario internacional, 

Irán y la cuestión nuclear, entre otros.

LECTURAS
Se trata de sesiones consecutivas de discusión 

en profundidad sobre libros destacados en el 

debate intelectual. Están especialmente or-

ganizadas para Alumni FPP como parte de su 

formación continua y terminan en una conver-

sación con el propio autor.

• WHY INFORMATION GROWS, DE CÉSAR HIDALGO, 

DOCTOR EN FÍSICA Y PROFESOR ASOCIADO DEL 

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (MIT).

• A CAPITALISM FOR THE PEOPLE, DE LUIGI 

ZINGALES, DOCTOR EN ECONOMÍA Y PROFESOR 

DE FINANZAS DE LA ESCUELA DE NEGOCIOS DE 

LA UNIVERSIDAD DE CHICAGO.

TUTORÍAS
Las tutorías se realizan en pequeños grupos a 

cargo de un investigador de FPP. El fin de esta 

actividad es orientar de manera personal a 

estudiantes en encuentros de reflexión y dis-

cusión. Las tutorías de 2015 se realizaron en-

tre septiembre y diciembre, tanto en Santiago 

como en Valparaíso.

> 10: CHARLA DE VANESSA KAISER SOBRE 
HANNAH ARENDT.

> 11: AFICHE PROMOCIONAL DE CHARLA SOBRE CLINT 
EASTWOOD EN EL CICLO ROSTROS DE LA LIBERTAD.

10

11
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CHARLAS Y 
CONFERENCIAS 

ACTIVAS Y DECIDIDAS: MUJERES 
EN LA SOCIEDAD CONTEMPORÁNEA 
FPP celebró el mes de la mujer con una charla 

sobre su rol de la sociedad. Expusieron la ex 

ministra de Educación y del Servicio Nacional 

de la Mujer, Carolina Schmidt, y la economis-

ta senior de Libertad y Desarrollo, Cecilia 

Cifuentes. Moderó la decana de la Escuela de 

Periodismo de la Universidad Adolfo Ibáñez, 

Marily Lüders.

EL PENSAMIENTO
POLÍTICO DE GRAMSCI 
FPP ha puesto el foco sobre los autores e intelec-

tuales que han tratado el peso de las ideas y la 

cultura en la política. Uno de los más influyentes 

fue Antonio Gramsci, cuyo pensamiento ha 

guiado la política y acción de movimientos, par-

tidos y gobiernos contrarios a la sociedad libre, 

varios de ellos de corte totalitario y propósitos 

hegemónicos. Roberto Ampuero estuvo a cargo 

de explicar el fenómeno y la presencia del pensa-

miento de Gramsci en la política chilena actual.

POPULISMO EN AMÉRICA LATINA: 
TRES MIRADAS
Esta actividad fue realizada el 9 de abril como 

antesala a la visita de Gloria Álvarez a Chile, 

con el propósito de compartir las experiencias 

de dos jóvenes procedentes de Argentina y Ve-

nezuela, dos países azotados por el populismo. 

Los expositores fueron María José Romano y 

Eugenio Guerrero.

POBREZA Y SUPERACIÓN: LA NUEVA 
FORMA DE MEDIR LA POBREZA 
Rodrigo Jordán, vicepresidente de la Fundación 

para la Superación de la Pobreza, habló sobre 

los logros y tareas pendientes de Chile en esta 

materia. Jordán fue el primer sudamericano en 

llegar a la cumbre del Everest en 1992 y hoy es 

ampliamente conocido a nivel nacional e inter-

nacional por su trabajo en innovación, liderazgo 

y desarrollo social.
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ANÁLISIS DE COYUNTURA
Son encuentros con empresarios y ejecutivos en 

los que intelectuales y analistas conversan acer-

ca de la contingencia nacional e internacional. 

Entre agosto y septiembre fueron:

• “LAS REFORMAS EN CHILE, UNA MIRADA 

DESDE EL NORTE”, CON MAURICIO ROJAS. 

• “ANÁLISIS POLÍTICO-ECONÓMICO DE CHILE 

Y ARGENTINA”, CON FRANCISCO ROSENDE Y 

RICARDO LÓPEZ-MURPHY.

• “LA BATALLA CULTURAL QUE VIVIMOS EN 

CHILE”, CON ROBERTO AMPUERO.

• “NUESTRA FATAL IGNORANCIA”,

CON AXEL KAISER.

FPP EN COLEGIOS
Y UNIVERSIDADES

• LA LIBERTAD EN EL SEÑOR DE LOS ANILLOS

AXEL KAISER

• EL PENSAMIENTO LIBERAL EN CHILE:

UNA APROXIMACIÓN A LA IDEOLOGÍA

DEL INDIVIDUO

JORGE GÓMEZ

• EL VALOR DEMOCRÁTICO DE LA LIBERTAD

JEAN MASOLIVER

• FORO DE REPRESENTACIÓN ESTUDIANTIL

FRANCISCO BELMAR

• SUPERANDO OBSTÁCULOS PARA VOLAR ALTO 

EDUARDO GOMIEN

• LA IMPORTANCIA DEL PENSAMIENTO CRÍTICO 

FRANCISCO BELMAR

• MOVILIDAD SOCIAL Y SUPERACIÓN DE LA POBREZA

EDUARDO GOMIEN

FPP HA ORGANIZADO 
VISITAS A COLEGIOS 
Y UNIVERSIDADES EN 
CHILE, ENTENDIENDO 
LA IMPORTANCIA 
DE ESTABLECER 
COMUNICACIÓN CON 
QUIENES ESTÁN EN 
PROCESO DE FORMACIÓN:

6
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VISITAS
INTERNACIONALES 

FPP ES PARTE DE UNA RED GLOBAL  DE 
ORGANIZACIONES, INSTITUCIONES E INTELECTUALES. 
GRACIAS A ELLA NOS VISITAN CADA AÑO FIGURAS 
INTERNACIONALES DE GRAN PRESTIGIO. EN 2014 
NOS VISITÓ EL HISTORIADOR BRITÁNICO NIALL 
FERGUSON, AUTOR DE LIBROS TAN INFLUYENTES COMO 
CIVILIZACIÓN: OCCIDENTE Y EL RESTO Y LA GRAN 
DEGENERACIÓN. EN 2015, NOS VISITARON:

GLORIA ÁLVAREZ 
La conocida joven guatemalteca, famosa por un 

discurso que se convirtió en fenómeno viral en 

las redes sociales, estuvo en Chile entre 22 y el 24 

de abril de 2015. En total, FPP organizó 8 activida-

des que reunieron a estudiantes universitarios, 

líderes de opinión, periodistas, empresarios, po-

líticos y académicos. Las actividades se llevaron 

a cabo en la Universidad Adolfo Ibáñez de Viña 

del Mar, en la Universidad Finis Terrae y en las 

oficinas de FPP, entre otras. En total:

• EL PÚBLICO SUMÓ MIL PERSONAS

• SE REALIZARON 15 PRODUCCIONES 

AUDIOVISUALES CON CIEN MIL VISITAS EN 

NUESTRO CANAL YOUTUBE Y EN REDES SOCIALES

• 19 APARICIONES EN PRENSA

• FUE TRENDING TOPIC EN TWITTER

> LA POLITÓLOGA Y ACTIVISTA 
GUATEMALTECA GLORIA ÁLVAREZ EN CHILE.6
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LUIGI ZINGALES
Con el académico de la Universidad de Chicago 

y autor de A Capitalism for the people, invitado 

a Chile por “La Otra Mirada”, FPP organizó el 

10 de diciembre una conversación directa en la 

que participaron más de cien jóvenes. Los asis-

tentes pudieron interactuar con él, planteándole 

sus preguntas e inquietudes. Algunos de ellos 

habían participado en el ciclo de lectura de su 

libro, también organizado por FPP. 

> EL ACADÉMICO DE LA UNIVERSIDAD DE 
CHICAGO LUIGI ZINGALES EN FPP.
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INTERNACIONAL: 
PARTICIPACIÓN
Y REDES 

COMO PARTE DE UNA RED GLOBAL QUE AGRUPA CIENTOS 
DE THINK TANKS, CENTROS DE ESTUDIO Y OTRAS 
ORGANIZACIONES, FPP ESTÁ PRESENTE ANUALMENTE Y CON 
PARTICIPACIÓN ACTIVA.

CONGRESO Y ASAMBLEA GENERAL 
DE LA RED LIBERAL DE AMÉRICA 
LATINA (RELIAL): 
El director ejecutivo de FPP, Axel Kaiser, y el 

director de Estrategia, Innovación y Relaciones 

Internacionales, Rafael Rincón - Urdaneta Z., 

participaron en el encuentro “Liberales y Estado 

de derecho”, durante los días 28 y 29 de octubre, 

en la capital mexicana. En esta ocasión, Axel 

Kaiser expuso en un panel de discusión sobre 

el populismo en América Latina con Hans van 

Baalen, miembro del Parlamento Europeo; Rocío 

Guijarro, de Cedice, Venezuela; Agustín Etchabar-

ne, de Libertad y Progreso, Argentina; y Miguel 

Sales, de Unión Liberal Cubana. 

LIBERTY FORUM AND FREEDOM 
DINNER 2015: 
El 11 y 12 de noviembre de 2015, FPP estuvo pre-

sente, como es habitual cada año, en el mayor 

encuentro de Atlas Network. También hubo un 

stand informativo con materiales de la fundación. 

En este foro se dan cita los miembros de la red, 

que son más de cuatrocientas organizaciones 

en todo el planeta.

Por su parte, el director ejecutivo de FPP, Axel 

Kaiser, dictó, en conjunto con organizaciones 

amigas de FPP, conferencias en Ecuador, España, 

Bolivia, Guatemala y México.

60TH LI CONGRESS: 
Rafael Rincón-Urdaneta Z. participó en la 60ª 

edición del Congreso de la Internacional Liberal, 

entre el 28 y el 31 de octubre de 2015, con una 

conferencia titulada On the values of free trade 

(Sobre los valores del libre comercio).

6
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ALIANZAS Y VÍNCULOS 
ESTRATÉGICOS:
FPP es miembro de dos redes internacionales por 

la sociedad libre. A nivel global, es parte de Atlas 

Network, que, con sede en Washington, agrupa 

a más de cuatrocientas instituciones en todo el 

mundo. También es miembro, a nivel regional, 

de la Red Liberal de América Latina (RELIAL), 

con sede en Ciudad de México.

En materia de intercambio de información, 

colaboración y trabajo, y entre muchas otras, 

FPP tiene estrechas relaciones con:

• CATO INSTITUTE, WASHINGTON, EE.UU.

• INSTITUTE OF ECONOMIC AFFAIRS,

LONDRES, REINO UNIDO

• TIMBRO, ESTOCOLMO, SUECIA

• UNIÓN EDITORIAL, MADRID, ESPAÑA

• FRIEDRICH NAUMANN STIFTUNG, ALEMANIA 

• CEDICE, CARACAS, VENEZUELA

• FUNDACIÓN INTERNACIONAL PARA LA LIBERTAD 

(FIL), ENCABEZADA POR MARIO VARGAS LLOSA

DELEGACIÓN OFICIAL 
DE REPÚBLICA CHECA
El 2 de diciembre de 2015, la Comisión de Asuntos 

Exteriores del Parlamento de la República Checa 

y la embajada de ese país en Chile visitaron FPP 

como parte de una gira oficial. En el encuentro 

estuvieron parlamentarios de varios partidos y di-

plomáticos checos. La comisión estaba presidida 

por el político, excanciller y una de las figuras más 

relevantes de la República Checa poscomunista, 

Karel Schwarzenberg. La delegación diplomá-

tica estuvo encabezada por el embajador Josef 

Rychtar, el cónsul, Adam Piňos, y el consejero 

comercial y económico, Ondřej Kašina.

FPP EN “GLOBAL GO TO THINK TANK"
Ranking elaborado por el Think Tanks and Civil 

Society Program de la Universidad de Pennsyl-

vania, que clasifica a los centros de estudio más 

destacados en varias categorías, entre 6.500 think 

tanks a nivel mundial. 

PUESTO CATEGORÍA

43
72
75

FPP EN 2015 APARECIÓ EN:

“THINK TANK
A OBSERVAR"

“MEJOR USO DE
REDES SOCIALES"

“MEJORES THINK
TANKS EN AMÉRICA 
CENTRAL Y SUDAMÉRICA"

MENCIÓN EN LA CATEGORÍA “NUEVOS 
THINK TANKS"

6
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ACTIVIDADES 
COORGANIZADAS CON 
OTRAS INSTITUCIONES

FPP MANTIENE RELACIONES Y ALIANZAS DE 
COOPERACIÓN CON OTRAS INSTITUCIONES. EN 2015 SE 
ORGANIZARON, EN CONJUNTO CON ALGUNAS DE ELLAS, 
LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

FIIS:
¿CUÁNDO FLUYE LA CREATIVIDAD? 
Este taller, realizado el 22 de octubre de 2015, estu-

vo dedicado al emprendimiento y la creatividad, 

a sus oportunidades y poder, pero también a las 

trabas que en una sociedad minan las posibili-

dades de innovar y producir. 

ENCUENTRO NACIONAL DE LÍDERES 
GREMIALES (ENALIG) 
La Multigremial de Emprendedores de Chile, 

con la colaboración de FPP, organizó el 27 de 

noviembre esta actividad en la que partici-

paron expositores muy reconocidos, como 

Jaime Bellolio, Daniel Farcas, Alberto Espina, 

Darío Paya, Ramiro Mendoza, Óscar Guillermo 

Garretón, Sergio Pérez, Axel Kaiser y Aliro 

Caimapo, entre otros.

DEBATE: ¿DEBE TENER CHILE UN 
MATRIMONIO IGUALITARIO? 
Junto a Alternativa Libertad, organización de 

estudiantes de la Universidad de los Andes, se 

hizo el 16 de junio un debate respecto de este 

tema presente en la discusión política de Chile.

JORNADAS NACIONALES DE 
INGENIERÍA COMERCIAL (JONIC)
FPP colaboró y estuvo presente en este evento que 

reunió el 5 de septiembre, en Marbella, Región de 

Valparaíso, a los 200 mejores alumnos de ingeniería 

comercial de Chile. Axel Kaiser, participó como 

expositor y FPP tuvo un puesto de información.

CONCURSO DE ENSAYOS PENSANDO LA 
LIBERTAD 2015 
FPP y Libertad y Desarrollo organizan cada 

año este concurso para promover la discu-

sión y difusión de los principios e ideas de 

una sociedad libre y abierta. Está dividido 

en categorías por edades. Los participantes 

escriben una reflexión profunda sobre citas del 

economista y premio Nobel Milton Friedman 

y del pensador Karl Popper.
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ORGANIZACIÓN

FPP EXPERIMENTÓ EN 2015 UN DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL MUY IMPORTANTE, TANTO EN PROCESOS 
COMO EN RESULTADOS. 

TRANSPARENCIA
FECU Social 2014 (Ficha Estadística Codificada 

Uniforme) es un documento que entrega un 

informe financiero y de gestión para la ren-

dición de cuentas. Para FPP es muy valioso, 

porque representa un aporte muy importante a 

la calidad de la gestión y la transparencia. FPP 

participó en una serie de talleres organizados 

por la comunidad de organizaciones solidarias 

para poder acogerse a la ley de donaciones y así 

ofrecer un paquete atractivo a futuros donan-

tes. Varios de los talleres se realizaron en Piso 

10, la sede de FPP, donde participaron cerca de 

treinta instituciones de la sociedad civil. Esta 

información está disponible en nuestro sitio 

web www.fppchile.org

GREAT PLACE TO WORK
Como parte de la evolución de FPP, la institución 

ha querido estudiar sistemáticamente el clima y la 

cultura organizacional. Esto permitió identificar 

fortalezas y aspectos por mejorar. La evaluación 

arrojó un resultado favorable y por encima de la 

media del benchmark de las fundaciones. 

PROFESIONALIZACIÓN Y 
PERFECCIONAMIENTO 
Durante 2015, FPP dio un salto cualitativo en 

la profesionalización del equipo. Este proceso, 

acorde con los objetivos estratégicos de la or-

ganización, ha fortalecido sustancialmente las 

competencias, habilidades y conocimientos que 

convergen en los proyectos.

Con el fin de mejorar la experiencia de quie-

nes participan en la FPP, todas las actividades 

son evaluadas a través encuestas de satisfacción 

que miden el contenido, expositores, espacios 

y otros. Durante 2015 todas las actividades 

medidas tuvieron más de un ochenta por ciento 

de satisfacción.

BRANDKEY Y ESTUDIO CUALITATIVO 
DE LOS PRODUCTOS DE FPP
Para mejorar la comunicación con nuestra au-

diencia, la prestigiosa consultora Puer.to realizó 

un estudio para definir la “hoja de ruta” de la 

marca FPP a nivel estratégico. En la misma línea, 

Cadem analizó la percepción de ciertos públicos 

objetivos de algunos de los materiales impresos, 

audiovisuales y de prensa de la FPP.

MEDIA GLOBAL

FPP 2015

VISIÓN ÁREA VISIÓN CORPORATIVA

MEJORES EMPRESAS

BENCHMARK FUNDACIONES

89% PROMEDIO VISIÓN ÁREA
Y VISIÓN COPORATIVA

90
87

77

84
81

89
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PKF Chile Auditores Consultores Ltda.  
 

Accountants & 
business advisers 

PKF Chile Auditores Consultores Ltda. es firma miembro de la red de firmas legalmente independientes PKF International Limited. 

 
 
 
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 
Santiago, 5 de febrero de 2016 
 
A los señores Presidente y Directores de  
  Fundación para el Progreso Jean Gustave Courcelle-Seneuil, Científica y Cultural 
 
Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros adjuntos de Fundación para el 
Progreso Jean Gustave Courcelle-Seneuil, Científica y Cultural, que comprenden el 
estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y los correspondientes 
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por 
los años terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados 
financieros. 
 
Responsabilidad de la Administración por los estados financieros  
 
La Administración de la Fundación es responsable por la preparación y presentación 
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de 
Información Financiera. Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y 
mantención de un control interno pertinente para la preparación y presentación 
razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas 
significativas, ya sea debido a fraude o error. 
 
Responsabilidad del auditor 
 
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre estos estados 
financieros en base a nuestras auditorías.  Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo 
con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile.  Tales normas requieren 
que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable 
grado de seguridad que los estados financieros están exentos de representaciones 
incorrectas significativas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Teléfono + 562 2650 43 00 I Fax + 562 2360 0361 
Email pkfchile@pkfchile.cl I www.pkfchile.cl 
PKF Chile I Av. Providencia Nº1760 I Piso 6 I Santiago 
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Accountants & 

business advisers 

 

 
 
Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría 
sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluación de los riesgos 
de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido 
a fraude o error.  Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el 
control interno pertinente para la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros de la entidad con el objeto de diseñar procedimientos de auditoría que sean 
apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión sobre la 
efectividad del control interno de la entidad.  En consecuencia, no expresamos tal tipo 
de opinión. Una auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las políticas 
de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas 
efectuadas por la Administración, así como una evaluación de la presentación general 
de los estados financieros. 
 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinión de auditoría. 
 
Opinión 
 
En nuestra opinión, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en 
todos sus aspectos significativos, la situación financiera de Fundación para el Progreso 
Jean Gustave Courcelle-Seneuil, Científica y Cultural al 31 de diciembre de 2015 y 
2014, los resultados de sus operaciones, cambios en el patrimonio y los flujos de 
efectivo, por los años terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas 
Internacionales de Información Financiera. 
 

P7KF Chile Auditores Consultores Ltda.  
 
 

 
Antonio González G. 



ESTADOS DE
SITUACIÓN FINANCIERA

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Cifras expresadas en miles de pesos - M$)

31.12.2015
M$

31.12.2014
M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo  131.713 17.665 

Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corrientes

22.315 32.427 

Inventarios 3.360 2.654 

Otros activos no financieros, corrientes 34.442 21.532 

Total activos corrientes 191.830 74.278 

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, planta y equipo 150.003 12.485 

TOTAL ACTIVOS 341.833 86.763 

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar, corriente

95.110 19.261 

Provisión beneficios al personal, corriente 30.110 7.242 

Total pasivos corrientes 125.220 26.503 

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuenta por pagar a entidad relacionada, corriente 6.675 275.145 

PATRIMONIO (DÉFICIT DE PATRIMONIO)

Resultados acumulados 209.938 (214.885)

Total patrimonio (déficit de patrimonio) neto 209.938 (214.885)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
(DÉFICIT DE PATRIMONIO) 

341.833 86.763
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GASTOS
OPERACIONALES

EL DETALLE DE LOS GASTOS OPERACIONALES ES EL SIGUIENTE:

31.12.2015
M$

31.12.2014
M$

Remuneraciones 474.605 262.845 

Servicios de terceros 172.264 84.754 

Eventos y Actividades 167.491 97.847 

Publicaciones y publicidad 133.252 82.352 

Participación en actividades nacionales e internacionales 53.325 26.598 

Vacaciones del personal 23.829 11.079 

Mantención de maquinarias y equipos 17.760 914 

Depreciación 16.617 618 

Teléfonos, fax y radios 12.699 3.383 

Gastos comunes 10.888 

Arriendo de inmuebles 9.485 21.492 

Servicio de aseo 9.178 2.490 

Seguro de cesantía 8.005 4.305 

Colación, insumos y almuerzos 5.947 1.227 

Materiales de oficina 5.606 4.539 

Otros gastos del personal 3.474 2.361 

Aporte SIS 3.122 1.195 

Materiales y repuestos 2.936 2.857 

Leyes sociales 2.472 1.231 

Electricidad 3.392 1.915 

Gastos judiciales y notariales 1.527 8.561 

Materiales, impresoras y fotocopias 1.374 1.715 

Combustible 1.050 239 

Otros gastos 28.718 37.578 

Total 1.169.016 662.095
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